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REJESTRACJA

SPARING_Owner vs. Tenant - gdzie kohczy sie partnerstwo, a zaczyna
konflikt intereséw?

® Elastycznos$¢ uméw najmu vs. stabilnos¢ przychoddéw
Automatyzacja i ESG - wartos¢ dodana dla aktywa czy dodatkowy
koszt dla najemcy?

® BTS - idealne rozwigzanie?

Standardy magazynowe - jak definiowa¢ ,,nowoczesnos¢”?
Podziat ryzyka - czy obecny model jest nadal sprawiedliwy dla obu
stron?

PANEL DYSKUSYJNY_PERSPEKTYWA NAJEMCY

Luka miedzy projektowaniem a operacjami - perspektywa
najemcow powierzchni magazynowych

* Co moga zrobi¢ najemcy, gdy projekt magazynu nie odpowiada ich
rzeczywistym procesom operacyjnym?

* Ktére rozwigzania infrastrukturalne realnie wspierajg efektywnos¢
operacyjng i powinny stac sie rynkowym standardem?

* Jak zmiany modeli operacyjnych (omnichannel, szybkie dostawy)
redefiniujg wymagania wobec magazynéw i wptywajg na ich
lokalizacje i rozwéj?

* Co sprawia, ze wtasciciel magazynu jest dobrym partnerem w obliczu
zmieniajgcych sie potrzeb najemcow?



11:05

11:45

12:25

PANEL DYSKUSYJNY_PERSPEKTYWA DEWELOPERA/WLASCICIELA

Magazyny jako inwestycja - decyzje, ograniczenia i granice
rentownosci

* Jakie nowe lub nietypowe oczekiwania najemcéw wptywajg na

projektowanie i budowe magazynow?

Gdzie dzis realnie dostepne sg grunty inwestycyjne i ktére lokalizacje
pozostajg poza rynkiem mimo rosngcego popytu?

Ktére warunki finansowania i oczekiwania instytucji kredytujgcych sg
najtrudniejsze do spetnienia?

Ktére elementy kosztowe (budowa, finansowanie, ESG) majg dzis
najwiekszy wptyw na rentownosc¢ projektdw i gdzie szuka sie
optymalizacji?

Gdzie konczy sie elastycznos$¢ projektowa w relacji z najemca, a gdzie
zaczyna sie ekonomiczna optacalnos¢ inwestycji?

PANEL DYSKUSYJNY_Magazyny na rozdrozu: jak budowac, by utrzymac
wartos¢ w erze omnichannel i logistyki ostatniej mili

Handel omnichannel jako czynnik zmieniajgcy funkcje i wykorzystanie
powierzchni magazynowych

Ewolucja sieci dystrybucji - od modelu scentralizowanego do
rozproszonego i jej wptyw na popyt inwestycyjny

Urbanizacja logistyki i skracanie czasu dostaw jako czynnik
optymalizacji lokalizacji magazynow

Elastycznos¢ i mozliwos¢ zmiany funkcji obiektu jako klucz do
utrzymania jego wartosci inwestycyjnej

Gdzie i w jakich standardach budowa¢ magazyny oraz jak oceniac
optacalnosc¢ inwestycji w zmieniajgcych sie modelach dystrybucji

(Brunch)



PANEL DYSKUSYJNY Magazyny jako platforma wartosci: energia, dane i
automatyzacja - kto kontroluje koszty, przychody i wycene aktywéw

13:25

Gdzie dzis rzeczywiscie powstaje wartosc i koszt w magazynie -
energia, operacje czy warstwa cyfrowa? OpEx i wptyw technologii na
strukture kosztéw i marze aktywoéw

Modele inwestycyjne i CapEx: kto finansuje transformacje (PV,
magazyny energii, Al, robotyka) i gdzie trafiajg zwroty?

Zacieranie sie klasycznego podziatu wtasciciel-najemca i rosnaca rola
partnerstw oraz modeli hybrydowych

Czy ,smart”, ,energooszczedne” i ,automation-ready” przektadajg sie
na czynsze i wyceny, czy nadal sg jedynie kosztem dodatkowym?
Nowy standard rynkowy: jakie parametry techniczne, energetyczne i
cyfrowe bedg warunkiem komercjalizacji i ptynnosci aktywéw?

PANEL DYSKUSYJNY_Logistyka w Europie: gdzie inwestowac¢ dzis i jak
przygotowac sie na okres powojenny?

14:05

Bezpieczenstwo inwestycji na Zachodzie vs. rosngca konkurencja i
spadajgce stopy zwrotu - czy rynki nadal sg stabilne, czy juz
przeinwestowane?

Wschodnia Polska jako jedyny realny ,frontier region” - rola zaplecza
przysztej odbudowy Ukrainy

Ukraina po zakonczeniu wojny - kiedy i dla kogo otworzy sie realne
okno inwestycyjne?

Przebudowa tanhcuchéw dostaw w Europie - czy odbudowa Ukrainy i
zmiany globalne przesung logistyke na wschéd?

Strategie inwestycyjne w niepewnosci - jak tgczy¢ stabilne rynki
zachodnie z mozliwosciami wzrostu na Wschodzie?

15:00 ZAKONCZENIE KONFERENC]I
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